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Zarys tresci: W artykule omdéwiono gospodarcze, $rodowiskowe i spoteczne zwiazki pomiedzy
wielkoprzemystowymi zagranicznymi fermami trzody chlewnej a ich otoczeniem lokalnym. Prze-
strzenna koncentracja trzody chlewnej przynosi efekty mnoznikowe, umozliwia stworzenie lokal-
nego kompleksu hodowlano-produkcyjnego i budowe glebokich wigzi z lokalnym otoczeniem.
W przypadku ferm tuczowych miejsca pracy w samej fermie sg bardzo ograniczone, w przeciwien-
stwie do ferm macierzystych. Deklarowane wartosci (rozwoj lokalny, dbanie o przyjazne srodowisko
czy dobre sasiedztwo) stoja w niektdérych fermach w sprzecznosci z przekraczaniem nieustalonych
w polskim prawie zasad ochrony §rodowiska. Gléwnym problemem $rodowiskowym jest ucigzli-
wo$¢ zapachowa oraz przenawozenie gruntu. Istnieje duza rozbieznos¢ pomiedzy oficjalng polityka
wspierania spolecznosci lokalnych a oczekiwaniami spoleczno$ci.

Stowa kluczowe: relacje firma-otoczenie, otoczenie lokalne, relacyjna geografia ekonomiczna, inwe-
stycje zagraniczne, trzoda chlewna, efekty mnoznikowe

Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie ma na celu prezentacje relacji firma-otoczenie w przypad-
ku zagranicznych inwestycji w hodowle trzody chlewnej w Polsce. Badaniom poddano
kierunek, sile i charakter relacji duzych przedsiebiorstw zagranicznych prowadzacych
wielkoprzemystowy chéw trzody chlewnej. Przez otoczenie lokalne firmy rozumie sie
w niniejszym opracowaniu obszar powiatu wraz z jego potencjatem gospodarczym, spo-
tecznym i srodowiskowym.
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Przyjeto, ze za duza zagraniczng firme (koncern) zajmujacg si¢ hodowlg trzody
chlewnej uwaza si¢ taka, ktdra co najmniej 10 duzych ferm w Polsce. W naszym kraju
funkcjonujg 2 przedsiebiorstwa spelniajace powyzszy warunek: amerykanska Agri Plus
(nalezaca do koncernu Smithfield Foods) i dunski Poldanor (bedacy wlasnoscia 83 dun-
skich farmerdéw). Analiza tych 2 przedsiebiorstw jest o tyle ciekawa, ze charakteryzuje je
odmienne rozmieszczenie ferm i nieco inny model organizacji produkcji. Potencjalnie
wiec mogg one odznacza¢ si¢ innymi relacjami z otoczeniem.

W niniejszym opracowaniu uwage skoncentrowano na 2 typach ferm: macierzystych
(nazywanych czasem matecznymi), w ktérych przebywaja maciory i prosiaki, oraz takich,
w ktérych odbywa si¢ tucz (fermy tuczowe). Mniejsza uwage poswiecono innym typom
ferm (np. warchlakarniom). Terminy ,chéw” i ,hodowla” s3 wykorzystywane w pracy
zamiennie: obejmuja dziatania zapewniajace zwierzetom prawidlowe bytowanie i rozwdj,
a nie tylko kwesti¢ ich rozrodu, do ktorej czesto ograniczane jest pojecie hodowli.

W pracy wykorzystano 2 metody badan. Po pierwsze, wnikliwej kwerendzie pod-
dano lokalng prase dla 3 wybranych miejsc lokalizacji ferm: Turostowa (Nasz Powiat
»Gniezno”), Wieckowic (Ziemia Wieckowicka) i Przechlewa (Echo Regionu ,,Czluchéw”).
Systematycznie wyszukiawano réwniez internetowych informacji o firmach. Szczegélng
uwage zwracano przy tym nie tylko na tres¢ artykulu, ale réwniez na jego autorstwo. Kwe-
rendg objeto strategie rozwoju wybranych gmin, programy ochrony $rodowiska i plany
rozwoju lokalnego. Po drugie, wykorzystano informacje pochodzace z badan terenowych.
W jednym z miejsc inwestycji (Turostowo, 20 km na zach6d od Gniezna) przeprowadzo-
no 3 poglebione wywiady z 7 przedstawicielami wladz solectwa, gminy i powiatu. Krotsze
wywiady lub rozmowy przeprowadzono z 6 rolnikami zajmujacymi sie¢ hodowlg trzody
chlewnej. Bardzo istotne dla pracy byty rowniez wywiady z przedstawicielami kadry za-
rzadzajacej Agri Plus oraz Poldanor.

Relacje duzych firm z otoczeniem lokalnym - tlo teoretyczne

Obok podej$cia neoklasycznego i behawioralnego pod koniec lat 80. popularna stata
sie w geografii ekonomicznej orientacja instytucjonalna, ktdrej przedstawiciele (Stryjakie-
wicz 1999) koncentruja si¢ m.in. na wplywie dziatan réznorodnych agentéw (przedsie-
biorstw zagranicznych i krajowych, wladz lokalnych, regionalnych i panstwowych, orga-
nizacji ponadnarodowych, zwigzkéw zawodowych itp.) na rozwdj lokalny i regionalny.

Na przetomie wiekéw w zagranicznej literaturze przedmiotu pojawilo si¢ pojecie
relacyjnej geografii ekonomicznej (Yeung 2005). Jej gtéwnym zadaniem byla krytyka
uproszczonej i statycznej analizy powiazan miedzy gléwnymi agentami wptywajacymi na
rozwdj lokalny i regionalny. Kluczowymi zagadnieniami tego szerokiego podejscia tacza-
cego w sobie dotychczasowe nurty badawcze staly sie: wartos¢, wladza i zakorzenienie.
Opisowi podlegaly wigc zmienno$¢ wartosci w czasie, nietrwalos$¢ tzw. geometrii sieci ro-
zumianej jako ukfad heterogenicznych relacji wladzy oraz zakorzenienie firm i instytucji
W regionie.
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W Polsce studia relacji maja dluga historie i obejmujg m.in. problematyke powiazan
pomiedzy osrodkami przemystowymi czy relacji przestrzennych zaktadéw produkeyjnych
(Troc 1988, Rachwatl 2007). W zakresie powigzan funkcjonalno-przestrzennych rolnic-
twa i przemystu rolno-spozywczego istotny wkiad wniosty prace T. Stryjakiewicza (1988)
i]. Banskiego (2004).

Relacje duzych firm z otoczeniem lokalnym
- dotychczasowe badania

Gléwnym tematem badawczym zwigzanym z towarowym chowem trzody chlew-
nej jest wplyw intensyfikacji produkcji na relacje gospodarcze, spoleczne i srodowiskowe.
Zazwyczaj wymienianymi formami oddziatywania sa: skargi lokalnych rolnikéw, przemia-
ny spoteczne wiejskich spolecznosci, potencjalne ryzyko zdrowotne pracownikéw ferm
i pogorszenie jakosci $rodowiska naturalnego oraz kwestia etycznego traktowania zwie-
rzat. Zmiany zwigzane z intensyfikacja produkcji sa czesto bezkrytycznie uznawane przez
ekonomikéw rolnictwa za neutralne i wynikajace nieuchronnie z mechanizméw wolnego
rynku. Ikerd (2003) zwraca uwage, ze chow trzody chlewnej zostal znaczaco zmieniony
poprzez wprowadzenie relacji o charakterze podwykonawstwa do taricucha hodowlanego.
Taka forma organizacyjna determinuje powstanie relacji zaleznosci rolnikéw kontrakto-
wych od zagranicznego koncernu, zapewniajac im jednak zbyt na calos¢ produkcji.

Literatura zagraniczna koncentruje si¢ na analizie wzrostu produkeji wynikajacego
z ograniczenia liczby gospodarstw i pojawienia sie wielkoprzemystowych ferm. Ciekawa
kwestig jest polityka wiadz wobec nowych inwestycji w wielkoprzemystowy tucz trzody.
Czasem jest to polityka zachet (Roe i in. 2002), a niekiedy nawet pomijania oczywistych
niekorzys$ci wynikajacych z wielkoprzemystowej hodowli (Furuseth 1997). W krajach roz-
wijajacych sie wladze lokalne i pafistwowe czgsto same stoja do nich w opozycji.

Za gltéwne zrodlo zanieczyszczenia $rodowiska jest czesto uznawana gnojowica.
Azotany i fosforany pochodzace z odchoddw zwierzecych sa nierzadko niewlasciwie skia-
dowane. Stanowi to problem duzych ferm, ktdre nie dysponuja znaczacym arealem nie-
zbednym do nawozenia gnojowica i zmuszone sa do zawierania kontraktéw z rolnikami.
W raporcie OECD (Agriculture 2003) podkreslono, ze sposéb gospodarowania gnojowica
wynika bardziej z checi obnizenia kosztéw niz optymalizacji nawozenia i rzeczywistych
potrzeb danego siedliska. Gnojowica pochodzaca od trzody ma wigc raczej charakter od-
padu niz potencjalnego zasobu. Poza zanieczyszczeniem wdd, powaznym problemem du-
zych ferm jest emisja odoréw. Pomimo powyzszych problemdw istnieja dowody, ze wiele
duzych przedsigbiorstw zmniejszylo negatywny wplyw na srodowisko poprzez wprowa-
dzenie nowych technologii i praktyk w chowie trzody (Agriculture 2003).

Badania wptywu duzych korporacji zagranicznych na otoczenie lokalne i regio-
nalne prowadzili w naszym kraju geografowie z o$rodkéw poznanskiego i krakowskiego
(Domanski, Gwosdz 2005). W tym pierwszym T. Stryjakiewicz (2005) z zespotem badat
wplyw inwestoréw zagranicznych na rozwéj lokalny i regionalny na przyktadzie GlaxoSmith-
Kline Pharmaceuticals w Poznaniu. Autor ten po$wigcil wczeéniej wiele uwagi sieciom
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przedsigbiorstw i tworzacym je relacjom, analizujac m.in. uktady powiazan i relacje wladzy
w przemysle samochodowym i meblarskim (Stryjakiewicz 1999).

Historia przestrzennego rozwoju korporacji

Na skutek zmian politycznych i gospodarczych przetomu lat 80. i 90. funkcjono-
wanie uspolecznionego sektora gospodarki rolnej uleglo zasadniczym zmianom. Decyzja
o likwidacji Paiistwowych Gospodarstw Rolnych spowodowata m.in. znaczacy spadek pro-
dukcji trzody chlewnej. Za zagospodarowanie gruntéw i nieruchomosci bylych PGR-6w
byta odpowiedzialna Agencja Wtasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa, utworzona w 1992 r.
Mimo poczatkowo niewielkiego zainteresowania majatkiem znajdujacym sie w zasobach
Agencji, w pierwszej potowie lat 90. che¢ dzierzawy wybranych nieruchomoéci rolnych
wyrazili inwestorzy zagraniczni.

Spotka Poldanor, bedgca wlasnoscig grupy dunskich rolnikéw, powstata w kwe-
itniu 1994 r. w wyniku wygranego przetargu na dzierzawe od AWRSP nieruchomosci
rolnych po bytych PGR w Przechlewie i Koczale w powiecie cztuchowskim. Poldanor
przejal w uzytkowanie okolo 3,5 tys. ha gruntéw rolnych, trzy fermy trzody chlewnej
(w tym dwie z zupelnie wygaszong produkcja i jedng z 1/3 normalnej obsady), mieszal-
nie pasz, magazyny i inne budynki (Brodziak 2008). Poldanor zatrudnial poczatkowo
125 0s6b. Obecnie liczba pracownikéw przedsiebiorstwa wynosi okoto 500 0séb. W ciagu
15 lat dziatalnosci spotka zainwestowata 300 mln zt. Wiekszo$¢ nakladow inwestycyjnych
to wydatki na §rodki produkcji trwale zwigzane z gruntami. Poldanor prowadzi produkeje
roélinng na ponad 13 tys. ha gruntéw. Produkcja trzody prowadzona jest w 22 fermach.
W 8 z nich spotka rozpoczeta dziatalnoéé po 2000 r.

Poczatek dziatalnosci koncernu Smithfield Foods w Polsce to kwieciert 1999 r. Ame-
rykanie przejeli wowczas wiekszosciowy pakiet akcji Animex S.A., drugiej co do wielko$ci
firmy miesnej w Polsce, stajac sie tym samym inwestorem strategicznym tej sp6tki. Do
2002 r. Animex stal si¢ w 100% wlasnoscig Smithfield Foods. Przejecie Animexu bylo
powigzane z zamiarem zbudowania sieci kontraktacji z hodowcami zywca wieprzowego,
ktérzy mieli dostarczaé wysokojako$ciowy surowiec do zaktadow tej grupy. W tym celu
utworzono przedsiebiorstwo Prima Farms, w sklad ktorego weszly trzy grupy hodowla-
ne: Prima, Agri oraz Agri Plus, pozostajace pod kontrolg Smithfield Foods. Przejmowa-
nie ferm trzody chlewnej stanowilo logiczny krok w rozwoju firmy w Polsce: integracji
pionowej przedsiebiorstwa w Polsce i poszerzeniu kontroli nad jako$cig wytwarzanego
miesa. Smithfield Foods przeniost ze swoich amerykanskich doswiadczen zasade, ze je-
zeli posiada sie w kraju wiodace zaklady migsne, to trzeba stworzy¢ baze surowcowa, aby
mie¢ zabezpieczone co najmniej okoto 50% dostaw surowca (obecny poziom dostaw we-
wnetrznych siega 40%). Produkeja trzody chlewnej w ramach koncernu Smithfield Foods
w Polsce zajmuje si¢ obecnie spotka Agri Plus, posiadajaca 21 ferm hodowlanych i zatrud-
niajaca ponad 500 osdb. Agri Plus wspoltpracuje ponadto z ponad 300 indywidualnymi
hodowcami trzody w ramach programu tuczu kontraktowego. Ogdélne koszty inwestycji
koncernu Smithfield Foods w samg hodowle trzody w Polsce wyniosty dotychczas ponad
150 mln z%.

300



Relacje firma-otoczenie w kontekscie zagranicznych inwestycji w hodowle trzody chlewnej w Polsce

Fermy nalezace do omawianych w pracy inwestoréw zagranicznych pofozone sa
gltéwnie w Polsce poéinocno-zachodniej, w wojewoddztwie zachodniopomorskim oraz
w zachodniej czgéci wojewddztwa pomorskiego (ryc. 1). Mniej niz 1/3 ogdlnej liczby ferm
znajduje sie na terenie czterech innych wojewddztw (wielkopolskiego, warminsko-mazur-
skiego, kujawsko-pomorskiego oraz mazowieckiego). Wérod ferm Agri Plus 9 znajduje si¢
w wojewodztwie zachodniopomorskim, 5 w wielkopolskim, 4 w warminsko-mazurskim
oraz 1 w kujawsko-pomorskim. Fermy nalezace do Poldanoru charakteryzuja sie wieksza
koncentracjg przestrzenna niz fermy Agri Plus. Prawie wszystkie fermy Poldanoru zloka-
lizowane sa w wojewodztwie pomorskim (przede wszystkim w powiecie cztuchowskim)
oraz w zachodniopomorskim. Pojedyncze fermy znajduja sie w wojewodztwie wielko-
polskim (Krystianowo) oraz kujawsko-pomorskim (Sypniewo). Dwie niewielkie fermy,
w miejscowosciach Karsy i Mokrzk, znajduja sie w wojewodztwie mazowieckim. Warto
doda¢, ze Poldanor posiada w powiecie cztuchowskim 4 nowoczesne biogazownie rolni-
cze: w Pawtowku, Plaszczycy, Kujankach i Koczale, w ktorych z odchodéw zwierzecych
i biomasy uzyskuje si¢ metan, bedacy zrédlem ,,czystej” energii elektrycznej i cieplnej.

Relacje gospodarcze

W doniesieniach prasowych pokazuje sie czesto znaczacy wpltyw duzych inwesty-
¢ji na generowanie nowych miejsc pracy w otoczeniu jako istotng forme analizowanego
oddziatywania. Podaje si¢ przy tym czesto znacznie przeszacowane wartoéci zatrudnienia
powstajacego u dostawcow produktow i ustug w wyniku wspdtpracy z duzym przedsie-
biorstwem. W badaniach naukowych podchodzi si¢ zazwyczaj ostroznie do kwestii wiel-
kosci efektow mnoznikowych wyrazanych za pomocy zatrudnienia. Wyniki badan po-
kazuja, Ze jedno miejsce pracy w produkeji w specjalnej strefie ekonomicznej w Mielcu
daje co najmniej 0,35 miejsc pracy w otoczeniu (Domanski i in. 2005). Naukowe wyniki
kontrastujg wiec czesto z prasowymi doniesieniami o olbrzymiej liczbie miejsc pracy po-
wstajacej w otoczeniu: nie sg rzadkoscig warto$ci mnoznika siggajace 1:5 czy 1:10".

Przedstawiciele ferm sa $wiadomi, ze w otoczeniu ferm nie kreuje sie tylu miejsc
pracy, ile powstaje dzieki dzialalnoséci w innych branzach. W przypadku niektorych ferm
tuczowych jedyna forma gospodarczego wplywu na lokalne otoczenie sa umowy z kilko-
ma rolnikami na przewozenie gnojowicy na ich pola. Srodki pochodzace z tych uméw
stanowia jednak niewielki wktad do budzetéw gospodarstw rolnikéw indywidualnych,
aich znaczenie w utrzymaniu miejsca pracy danego rolnika jest niewielkie. Uznawanie ta-
kich rolnikéw za osoby, ktdre prace zawdzieczaja dziatalnoéci wielkoprzemystowych ferm
powinno by¢ traktowane jako nie do konca poprawne: rolnik czgsto datby rade utrzyma¢
sie samodzielnie (bez podpisanych uméw).

! Mnoznik 1:5 oznacza, Ze jedno miejsce pracy w firmie przyniosto 4 miejsca pracy poza nia.
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Zatrudnienie w samych fermach $ciéle zalezy od prowadzonej dzialalnosci. Zauto-
matyzowane fermy tuczowe nie wymagaja duzego zatrudnienia: jedna osoba moze przy-
padac na 1000 do 2000 tucznikéw. Na fermach tuczowych wymiana gnojowicy, system
wentylacji i podawanie paszy sa obecnie automatyczne. W dawnych panstwowych gospo-
darstwach rolnych przy tuczu 10 tys. sztuk pracowato nawet do 50 os6b. Wedlug danych
Poldanoru funkcjonowanie fermy matecznej i tuczowej przynosza odpowiednio $rednio
44 i 22 miejsca pracy w samej fermie i jej otoczeniu. Dane te wskazuja wyraznie na wigk-
szy wplyw ferm macierzystych w generowaniu miejsc pracy.

Wyzej przedstawiona skala oddziatywania pokazuje, ze obecnos¢ wielkoprzemysto-
wych ferm nie rozwigzuje zwykle problemu bezrobocia na wsi, o ile fermy nie sg skoncen-
trowane przestrzennie, tak jak to ma miejsce w przypadku lokalnego kompleksu hodow-
lano-produkeyjnego w gminie Przechlewo (10,7% stopa bezrobocia w 2007 r.). W sumie
w Poldanorze i zakladach migsnych Prime Food jest zatrudnionych okolo 47% ogétu pra-
cujacych w gminie.

Waznym stymulantem rozwoju jest Program Tuczu Kontraktowego Agri Plus, dzig-
ki ktéremu prace (przewaznie w otoczeniu lokalnym ferm matecznych) utrzymato niemal
400 indywidualnych rolnikéw, majac przy tym zapewniong pewno$¢ skupu i uwolnienie
od ryzyka spadku cen. W ramach rozpoczetego w 2002 r. programu Agri Plus dostarcza
kontrahentowi warchlaki do tuczu, pasze, pomoc weterynaryjna, a takze zapewnia nadzor
produkcyjny i transport zwierzat. Program tuczu dostarcza pracy duzej grupie rolnikéw,
niemniej pewnym mankamentem umow sg niektore szczegoétowe zapisy dotyczace dlugo-
$ci kontraktéw i mozliwoéci ich zerwania.

Warto zwrdci¢ uwage na kwestie niewielkiego lokalnego domkniecia efektéw mnoz-
nikowych. Dostawcy instalacji, ustug weterynaryjnych czy transportowych zwykle nie sg
zlokalizowani w okolicy — czesto sg to przedsiebiorstwa spoza regionu. Firmy zatrudnia-
jace pracownikéw ochrony sg zarejestrowane poza miejscami lokalizacji ferm, ale pra-
cownicy sg zwykle mieszkancami. Jezeli w danym miejscu nie dziala wytwodrnia pasz lub
zakltad produkcji roslinnej, lokalne domkniecie efektéw mnoznikowych moze wynies¢
wiec co najwyzej 20% i ograniczy¢ sie do nielicznych rolnikéw odbierajacych gnojowi-
ce. Odmienny jest przypadek Przechlewa, gdzie przestrzenna koncentracja réznych eta-
pow lancucha hodowlano-produkcyjnego na terenie powiatu czluchowskiego owocuje
duzo wyzszym wskaznikiem lokalnego domkniecia efektéw mnoznikowych. W powiecie
Poldanor prowadzi bowiem wiasny zaktad produkgji roslinnej, mieszalni¢ pasz, po trzy
fermy mateczne, warchlakarnie i tuczarnie oraz duze zaklady przetwdrstwa miesa.

Wedlug przedsiebiorstw, jedno miejsce pracy w fermie daje od 2,5 do 5 miejsc
pracy poza nig. Z wlasnych szacunkow i obserwacji firm kooperujacych wynika, ze efek-
ty mnoznikowe sa bardziej do minimalnej warto$ci, a najprawdopodobniej sa nawet
od niej nizsze. Zawyzenie wielkoéci efektéw mnoznikowych wynika m.in. z uznawania
$wiadczacych ustugi na rzecz koncernu, jako utrzymujacych sie w 100% ze wspotpracy
z korporacja.

Powigzania z dostawcami surowcow i ustug sa rozlegle, ale najczesciej obejmuyja re-
lacje z zakladami pozalokalnymi. Zatrudnienie w firmach kooperujacych zlokalizowanych
w poblizu ferm jest niewielkie. Najwieksze zatrudnienie generowane w otoczeniu mozna
obserwowa¢ w miejscu lokalizacji central firm (Poznan, Przechlewo).
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Relacje firma-otoczenie w kontekscie zagranicznych inwestycji w hodowle trzody chlewnej w Polsce

Agri Plus posiada 4 wlasne mieszalnie pasz: w Ketrzynie, Kraplewicach, Czarnym
Malym i Szamotutach, a Poldanor jedna -w powiecie cztuchowskim. Natomiast duriska
firma zarzadza trzema zaktadami produkgji roslinnej zajmujacymi sie uprawa zboz, rze-
paku i kukurydzy: w powiecie drawskim, koszalinskim i cztuchowskim. W przypadku
Poldanoru wigkszo$¢ dostaw pochodzi z wlasnych zakladow produkc;ji roélinnej. W Agri
Plus duza cze$¢ paszy (rocznie za okolo 100 mln z1) jest kupowana z rynku polskiego, cho¢
sama firma posiada pola uprawne w wojewodztwach zachodniopomorskim, wielkopol-
skim i warminsko-mazurskim.

Dziatalno$¢ obydwu przedsiebiorstw generuje duze potrzeby transportowe. Nie-
rzadkie s przewozy trzody na duze odleglosci (ponad 200 km), np. prosiaki z fermy
macierzystej w Kraplewicach do warchlakarni w Wieckowicach, a nastepnie do tuczu
w Turostowie (ponad 250 km odlegtosci drogowej). Rozna specjalizacja ferm wymusza
duze odlegtosci przewozowe. Silna koncentracja przestrzenna zaktadéw Poldanoru w po-
wiecie cztuchowskim znacznie ogranicza koszty transportu, a przewdz surowcow i towa-
réw staje si¢ bardziej racjonalny ekonomicznie. Zakupy urzadzen i instalacji do ferm byty
do niedawna czesto dokonywane u dostawcéw zagranicznych (hiszpanskich, holender-
skich, dunskich). Obecnie zakupéw dokonuje si¢ czasem w zagranicznych firmach, ktére
uruchomily zaklady produkujace instalacje dla ferm (np. paszociagi czy elewatory).

Podstawowym klientem ferm sg zaktady zajmujace si¢ ubojem i kolejne w taicuchu
hodowlano-produkcyjnym zaklady miesne. Scista integracja pionowa polskich dziatan
Smithfielda w Polsce wyraza si¢ w tym, ze jedynym odbiorcg Agri Plus sg nalezace do
tego amerykanskiego koncernu zaklady miesne grupy Animex® Dla dunskiego Poldanoru
geograficzna blisko$¢ zwigzanych kapitatowo z firmg zakltadéw miesnych polsko-dunskiej
Prime Food zwigksza czestotliwo$¢ kontaktow.

W tym miejscu pojawia si¢ czas zwrotu z inwestycji bedacy jednym z kilku waznych
wskaznikéw zakorzenienia. W analizowanym przypadku zwrot z inwestycji jest szybki:
poniesiono bowiem niewielkie jednostkowe inwestycje — warto$¢ zakupu gospodarstwa
na przetargach od Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa nie osiagata czesto milio-
na zlotych, a nierzadko byta nizsza od 500 tys. zlotych. Nieco wieksze byly wydatki na
remonty i modernizacje. Jedynie 3 fermy Poldanoru zlokalizowane w powiecie cztuchow-
skim wybudowano od podstaw.

Relacje srodowiskowe

Stosunki wladzy w zakresie oddzialywania na $rodowisko stanowig istotny czynnik
modelujacy relacje spoleczne i gospodarcze ferm z otoczeniem. Koncern zagraniczny po-
dejmuje zwykle dziatania lobbingowe w celu wprowadzenia korzystnych przepiséw praw-
nych. Takim dziataniom podlegaja m.in. parlamentarzysci i przedstawiciele Ministerstwa
Rolnictwa, ale réwniez lokalne wladze.

% Okolo 30% miesa jest pozyskiwane przez Animex z wlasnych ferm Agri Plus, a 70% jest dostarcza-
ne przez 1600 rolnikéw w ramach programu tuczu koordynowanego przez zaklady miesne.
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Oddzialywanie ferm trzody chlewnej na $rodowisko przejawia sie¢ m.in. poprzez
emisje substancji o duzym stezeniu zwigzkéw azotu. Unijna Dyrektywa Azotanowa
(91/676/EWG) nalozyla na kraje cztonkowskie obowigzek ustanowienia kodeksu dobre;j
praktyki rolniczej opisujacego praktyki gospodarowania, ktorych stosowanie moze ogra-
niczy¢ ryzyko wystapienia zanieczyszczenia wod azotanami.

W $wietle ustawy o nawozach i nawozeniu z dnia 10 lipca 2007 r. (jak i jej poprzed-
niej wersji z roku 2000) ptynna gnojowica, obok obornika i gnojowki, jest uznawana za
nawoz naturalny, a nie odpad. Zdaniem ruchéw dziatajacych na rzecz ochrony §rodowiska
takie zaklasyfikowanie gnojowicy jest wynikiem lobbingu koncernéw. Co wiecej, zdarza
sie, ze grunty posiadane przez koncern znajduja si¢ w duzym oddaleniu od fermy, co wy-
musza koniecznoé¢ przewozu gnojowicy na wigksze odleglosci i wywoluje ucigzliwosci
zapachowe.

Po okresie relatywnie liberalnego podejécia do duzych gospodarstw w polskim pra-
wodawstwie przepisy ustawy o nawozach i nawozeniu nieco zaostrzono (w poréwnaniu
z ustawg z roku 2000). Wprowadzono obowigzek prowadzenia produkcji rolnej na wia-
snym polu, na ktére nawozi sie gnojowice. Dodatkowo ustawa z 2007 r. zobowiazano duze
fermy do przekazania kopii planu nawozenia do wdjta (burmistrza, prezydenta miasta)
oraz do wojewddzkiego inspektora ochrony srodowiska wraz z opinig okregowej stacji
chemiczno-rolniczej. Nowa ustawa wprowadzita obowigzek przechowywania gnojowicy
w zamknietych i szczelnych zbiornikach o pojemnosci umozliwiajacej gromadzenie co
najmniej 4-miesi¢cznej produkcji tego nawozu. Jednym z rozwiazan problemu negatyw-
nego oddzialywania gnojowicy jest budowa biogazowni produkujacych energie elektrycz-
ng z odchodéw zwierzgcych lub kiszonki z kukurydzy.

Brak regulacji prawnych prowadzi do kontrowersji zwiazanych z ucigzliwo$cia zapa-
chowg ferm. Dotychczasowy nieracjonalny pomyst kontroli poziomu ucigzliwosci przez
wiadze lokalne bez wykorzystania specjalistycznych urzadzen zostal szybko odrzucony
w dyskusji publicznej i przez same koncerny. W prawodawstwie polskim nie jest wiec
okre$lony dopuszczalny poziom substancji zapachowych w powietrzu, a samo odczucie
odoru jest subiektywne i moze zaleze¢ od danej osoby.

Typowa odpowiedz koncernéw na zarzuty zwigzane z zanieczyszczaniem $rodowi-
ska opiera sie na zapewnieniu przestrzegania polskiego prawa. Trzeba przyznac, ze wiele
kontrowersyjnych decyzji zostalo podjetych zgodnie z przepisami. Jak twierdzi wojt Wiec-
kowic, stuzbom ochrony $rodowiska i sanitarnym nie udato sie dowie$¢ negatywnego
wplywu fermy na $rodowisko i zdrowie mieszkancéw, cho¢ wg kadry zarzadzajacej Agri
Plus fermy koncernu sg przedmiotem czestych kontroli: w latach 2005-2007 na 21 fermach
odbyto si¢ ponad 400 wizyt kontrolnych. Dodatkowo audyty ze strony duzych klientéw
(m.in. sieci handlowych) prowadzone s3 na kazdym etapie hodowli i produkeji.

Relacje spoteczne

Obecno$¢ zagranicznych towarowych ferm trzody chlewnej czesto kojarzy sie z duzg
skala protestow spotecznych. Ich faktyczny szczyt przypadal w wiekszoséci przypadkéw na
lata przejecia fermy i rozpoczecia hodowli. W niektorych fermach powstaly lokalne grupy
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nacisku (np. Stowarzyszenie Przyjacidt Ziemi Wieckowickiej). Samoorganizacja pozwolita
tym ludziom kierujacym si¢ nadrzedng warto$cia, jaka bylo czyste érodowisko i dobro ich
ziemi, wyrazi¢ swoj sprzeciw wobec sily zagranicznych korporacji. Z drugiej strony warto
zwroci¢ uwage, ze przejecie upadlych PGR-6w przez koncerny zagraniczne jest przedsta-
wiane jako forma uratowania tych gospodarstw przed bankructwem.

W niektorych miejscowosciach wejscie inwestora zainicjowalo dialog z przedstawi-
cielami koncernu. Nie s to relacje bezkonfliktowe: czesto zawigzywano lokalne komitety
spoteczne, gdyz faktyczny udzial spoleczenstwa w podejmowaniu decyzji o budowie lub
rozbudowie gospodarstw byl niewielki. Czasem zadzialala ludzka solidarnos¢, ktéra nie
pozwolifa rolnikom z jednej z miejscowosci, w ktérej potozona jest ferma, podpisa¢ uméw
w ramach programu: nawozenia gnojowicy i tuczu kontraktowego. W przypadku ferm
tuczowych jednego z omawianych koncernéw czesto prowadzona jest polityka izolacjo-
nizmu wobec wiladz lokalnych. Polega ona m.in. na nieinformowaniu o waznych wyda-
rzeniach w fermie i ograniczeniu kontaktéw z przedstawicielami wtadz. Z drugiej strony
stosunek lokalnych wtadz do przedstawicieli koncernéw nie zawsze jest przyjazny, a same
fermy sa przez przedstawicieli wladz traktowane jako elementy niechciane. Wigkszoé¢
rozméwcow z Turostowa poddaje w watpliwos¢ trafno$¢ wykorzystania stowo inwestycja
do opisu fermy z uwagi na niewielkie wydatki kapitatowe poniesione przez koncern na
rozpoczecia dzialalno$ci. Warto jednak podkredli¢, ze przykladem pozytywnego postrze-
gania inwestycji zagranicznego koncernu przez wladze lokalne jest sytuacja w powiecie
cztuchowskim.

W ostatnim czasie skala protestow w analizowanych gminach zmniejszyla si¢, w nie-
ktérych niemal zanikta publiczna artykulacja wlasnych interesow. Potencjalnie wykonalne
wprowadzenie w planie miejscowym ograniczenia liczby duzych jednostek przeliczenio-
wych na 1 ha czy zakaz hodowli bezscidtkowej musiatyby bowiem doprowadzi¢ do ko-
niecznoéci zaplaty przez gmine odszkodowania koncernowi lub wykupu nieruchomosci
przez gmine. W wigkszoéci gmin rozpoczat sie wiec etap adaptacji do istniejacych warun-
kow i wyczekiwania na wprowadzenie ustawy o ucigzliwo$ci zapachowej, ktéra w oczach
rolnikéw i mieszkancow moglaby pozwoli¢ na likwidacje uciazliwych sasiadow lub przy-
najmniej ograniczy¢ niedogodnosci.

Na relacje miedzy fermgq a jej otoczeniem duzy wplyw maja dzialania podejmowane
przez koncerny zagraniczne na rzecz lokalnych spolecznosci (stanowigce wazny element
tzw. spolecznej odpowiedzialnosci biznesu). Moga one wplywaé na zwiekszenie lokalne-
go zakorzenienia przedsiebiorstwa. Zalozeniem oficjalnej polityki obydwu firm jest re-
alizacja zalozen dobrego sasiedztwa i utrzymywanie pozytywnych relacji z otoczeniem.
Rzeczywisto$¢ zmusza jednak w niektorych przypadkach do negatywnej weryfikacji tych
tez. Pomoc korporacji bywa niezauwazana przez mieszkancow (przypadek Turostowa).
Zasadniczo w obydwu firmach dzialania na rzecz spoltecznosci lokalnych mozna podzie-
li¢ na dwie grupy: pomoc organizacjom, ktére moga stuzy¢ pracownikom firmy (np. lo-
kalnym jednostkom strazy pozarnej, klubom sportowym), oraz wsparcie wiejskich dzieci
(np. w formie jednorazowego zakupu pomocy naukowych, organizacji sptywéw kajako-
wych). Poldanor dodatkowo wspoélfinansuje modernizacje lokalnych drég i innej infra-
struktury na obszarach wiejskich. Duniska firma stara sie tez wspiera¢ dziatania na rzecz
ochrony $rodowiska (np. sptyw kajakowy polaczony z akcja sprzatania Brdy), budujac
w ten sposob wizerunek przedsigbiorstwa przyjaznego srodowisku.

305



Grzegorz Micek, Janusz Gérecki, Harvey Neo

Whioski

Relacje ferm trzody chlewnej z otoczeniem obejmujg wiele podmiotéw i plaszczyzn.
Zaangazowani aktorzy posiadaja roézng wladze, a w swoich dziataniach kieruja sie nie-
raz odmiennymi wartosciami, cho¢ deklaracje koncernéw wskazywalyby raczej na zgod-
nos$¢ wyznawanych przez wszystkich zasad. Sg to miedzy innymi: rozwdj lokalny, dbanie
o przyjazne $rodowisko czy dobre sasiedztwo (tab. 1). W niektérych fermach deklarowane

Tab. 1. Duze zagraniczne fermy trzody chlewnej w ujeciu relacyjnym

Table 1. Large foreign pig farms from relational perspective

Wyszczegolinienie

Relacje gospodarcze

Relacje srodowiskowe

Relacje spoteczne

Wartosci
(deklarowane
i faktyczne)

Deklarowane: rozwoj
lokalny i powstawanie
nowych miejsc pracy
w otoczeniu.
Realne: zysk przy
niskich kosztach
operacyjnych (wraz
z zyskiem z systemu
doptat bezpos$rednich);
ograniczona liczba
miejsc pracy
w otoczeniu
(poza Przechlewem)

Deklarowane:
przyjaznosé dla
Srodowiska,
zréwnowazony rozwoj.
Realne: uzyskanie przez
fermy zintegrowanych
pozwolen, zysk
z produkcji stoi ponad
ochrong Srodowiska

Deklarowane: dobre
sgsiedztwo; pomoc
spotecznosciom
lokalnym.
Realne: kreowanie
wizerunku firmy (taki
dobdr dziatan, ktére
obok wsparcia lokalnej
spotecznosci budujg
wizerunek)

Wiadza

Wiadza wytgcznie
w rekach koncernow
wybierajgcych
dostawcow. Trudne
warunki kontraktéw dla
rolnikdw indywidualnych

Wtadza posrednio
w rekach koncernow
(potencjalne dziatania
prosrodowiskowe,
np. biogazownie).
Duza wiadza kontrolna
jednostek publicznych,
ale mate mozliwosci
oddziatywania na
dziatania zgodne
z obowigzujacym prawem,
cho¢ ucigzliwe dla
Srodowiska

Liczne dziatania
komitetow lokalnych,
cho¢ ich staba sita
lobbingowa. Obecnie
adaptacja mieszkancow
do istniejacych
warunkow.

Brak mozliwosci
ksztattowania dobrych
relacji spotecznych
przez korporacje z uwagi
na postawy niecheci
w$rdd mieszkancow

Zakorzenienie

Stabe lokalne, wigksze
krajowe (korzystajg
stolice regiondw
i lokalne centra
- Przechlewo)

Stabe lokalne
(menedzerowie ferm
czesto spoza lokalnego
otoczenia; nadal zbyt
stabe zakorzenienie
w lokalnej tradycji),
wigksze krajowe (czg$¢
kadry zarzadzajacej
polskiego pochodzenia)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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wartosci sa sprzeczne z przekraczaniem nieustalonych w polskim prawie zasad ochrony
$rodowiska. W przypadku pozostatych ferm istnieje rzeczywista zgodnos¢ wartosci, ktd-
rymi kierujg sie koncerny i lokalne podmioty.

Przeprowadzone badania wykazaly istnienie zaleznosci charakteru oraz skali rela-
¢ji od rodzaju fermy. Znikome jest zakorzenienie gospodarcze i spoleczne oraz wpltyw
ferm tuczowych na rozwoj gospodarczy. W wielu przypadkach stabe sa relacje pomiedzy
wiadzami lokalnymi a kadra zarzadzajaca przedsiebiorstw. Oddzialywanie ferm macierzy-
stych na otoczenie jest bardziej pozytywne ze wzgledu na wigksze efekty mnoznikowe.

Analiza poréwnawcza form oddzialywania dwoch duzych koncernéw zagranicz-
nych na otoczenie pokazuje, ze geograficzna koncentracja trzody chlewnej przynosi wigcej
efektéw pozytywnych. Oddziatywanie na $rodowisko naturalne jest bowiem w pewnym
stopniu rekompensowane przez generowanie nowych miejsc pracy (réwniez poza firma)
i dzialania na rzecz lokalnej spotecznosci. Koncentracja geograficzna zakladéw pozwala
na stworzenie lokalnego kompleksu hodowlano-produkcyjnego i budowe partnerskich
relacji z lokalnym otoczeniem. Rozproszone przestrzennie zaklady prowadza do rozla-
nia sie dziatan neutralizujacych i polepszajacych relacje oraz uniemozliwiaja powstawanie
znaczacych efektéw mnoznikowych.
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Relations: company and its local milieu in the context
of foreign direct investment in Polish pig industry

Summary

As a transitioning economy, post-socialist Poland has attracted significant FDI. This paper
looks at large-scale FDI in Polish hog industry. The impact of FDI on local economies and
environment is studied from relational perspective. The economic impact is job generation and
multiplier effects which often spread out of the local economy. Negative environmental impact is
represented by olfactory nuisance which is not regulated under Polish law. The third form is social
impact which is analysed based on the corporate responsibility policy. The gap between official
companies’ statements and expectations of inhabitants is sometimes observed. Geographical
concentration of hog industry seems to have major positive impact on local milieu.
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